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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
(prema fazama, u mesecima)

Potrebni resursi

1. UNAPREDENJE POSLOVNOG AMBIJENTA ZA RAZVOJ
PREDUZETNISTVA | SEKTORA MSPP

1.2.4. Razvoj poslovne infrastrukture

INFRASTRUKTURNO OPREMANJE INDUSTRIJSKIH ZONA U
OPSTINI BACKI PETROVAC-Backi Petrovac,Glozan,Magli¢,Kulpin

Cilj projekta je da se u najkraéem moguéem vremenskom periodu
izvrS§i kompletno infrastrukturno opremanje sve Cetri industrijske
zone u opstini Backi Petrovac. Na taj nagin bi se stvorili osnovni
preduslovi za privlaCenje i dolazak investitora, razvoj preduzetnistva
i sektora MSPP i otvaranje novih radnih mesta. Sve to zajedno ¢ée
rezultirati ukupnim razvojem opstine.

1. Neophodno je precizno sagledati do sada uradenu (postojecu)
projektno-tehni¢ku dokumentaciju i utvrditi Sta joS od dokumentacije
treba pripremiti.

2. Utvrditi trenutni stepen izvedenih radova i napraviti preciznu
specifikaciju infrastrukturnih zahvata (struja, voda, putna mreza,
kanalizacija, gas ...), koje je joS neophodno izvesti da bi industrijske
zone u potpunosti bile spremne za prijem invetsitora.

3. Za preostale (specificirane) radove napraviti Sto precizniji
predracun preostalih finansijskih sredstava za njihovu realizaciju i
napraviti plan obezbedenja sredstava (od koga, kojom dinamikom,
na koji nacin, po kojoj ceni kapitala).

4. Odrediti nosioce pojedinih aktivnosti, koji ¢e biti odgovorni za
kvalitet i blagovremenu realizaciju aktivnosti za koje budu zaduzeni.
Precizirati kome, na koji nacin i u kojim rokovima nosioci pojedinih
aktivnosti dostavljaju informacije nadleznom organu odnosno
instituciji o toku realizacije aktivnosti i kome su odgovorni.

Nadlezne republicke i pokrajinske institucije (Putevi Srbije, Vode
Vojvodine), Opstina Backi Petrovac.

Opstina Backi Petrovac.

U sve Cetri industrijske zone potrebno je sprovesti sledece
aktivnosti:

1. Uskladiti plansku dokumentaciju infrastrukture industrijske zone
sa vazecim Zakonskim odredbama, odnosno izrada novih projekata,
2. lzgraditi putnu mrezu u okviru industrijske zone (6 faza),

3. lzgraditi (dovrsiti) vodovodnu mrezu sa hidrantskom mrezom (3
faze),

4. |zraditi projekat kanalizacione mreze fekalne vode,

5. lzgraditi kanalizacionu mrezu fekalne vode sa prikljuéenjem na
gradsku mrezu(6 faza),

6. Izgraditi javnu rasvetu (4 faze),

7. lzgraditi razvod gasne mreze.

| faza-8 meseci

Il faza -12 meseci

Il faza -36 meseci

Ljudski, tehnicki i finansijski.
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Finansijski plan za realizaciju
programa/projekta

Ocekivani rezultati projekta

Indikatori
Procena rizika

Evaluacija

Za realizaciju projekta potrebna su sledeca finansijska sredstva:

Backi Petrovac... 2.281.000,00 EUR
Maglic ................ 1.368.600,00 EUR
Glozan................ 921.400,00 EUR
Kulpin ................ 570.250,00 EUR

UKUPNO: 5.132.250,00 EUR

Precizan podatak o potrebnim sredstvima za realizaciju projekta ¢e
biti poznat tek nakon izrade konacne verzije projektno-tehnicke
dokumentacije i njenog odobrenja od strane nadleznih organa
odnosno institucija.

Zaposlenje oko 900 trenutno nezaposlenih gradana opstine Backi
Petrovac.

Stepen promocije | zainteresovanosti investitora.

Srednja nivo rizika zbog nedostaka finansijskih sredstava na trzistu.

Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-
post evaluacija.
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvr§enje

Potrebni resursi

Finansijski plan za realizaciju
programa/projekta

1. UNAPREDENJE POSLOVNOG AMBIJENTA ZA RAZVOJ
PREDUZETNISTVA | SEKTORA MSPP

1.3.3. Unaprediti lokalne nefinansijske podsticaje sektoru MSPP

Razvoj preduzetniStva u kontekstu evropskih integracija i osnove
politika Evropske unije za mala i srednja preduzeca.

Sticanje novih znanja i vestina o procesu evropskih integracija,
osnovnih politika Evropske unije koje Cine osnove integracionog
modela i njenih institucija, kao i evropskih politika za razvoj MSPP i
priprema MSPP za koriS¢enje fondova EU. Projekat je namenjen
za preduzetnike i mala i srednja preduzeca sa prostora Opstine
Backi Petrovac.

Osnov razvoja svih MSPP, su ljudski resursi. Usvajanje novih i
Sirenje postojeéih znanja, kao i uvodenje inovacija u radu, kljucni
su faktori odrzivosti svih delatnosti u uslovima ekonomskog
globalizma. Kako se ekonomija sve viSe oblikuje prema EU i
globalnim standardima, to se povec¢ava uloga nauke i tehnoloSkih
dostignu¢a u njenim proizvodnim procesima. Nizak nivo znanja i
vesina MSPP u oblasti novih tehnologija, proizvodnje i zakonitosti i
trendova EU trziSta, trenutno spadaju u vaznije ogranicavajuce
faktore daljeg razvoja ekonomije Srbije i opStine Backi Petrovac.

Opstina Backi Petrovac — Kancelarija za lokalni ekonomski razvo;.

Opéstina Backi Petrovac; Regionalna razvojna agencija Backa;

Glavne aktivnosti na projektu obuhvataju obuke i edukacije
preduzetnika iz sledecih oblasti:

- Nastanak Evropske unije (Kopenhaski kriterijumi, Evropski
integracioni procesi za Zapadni Balkan, Politi¢ki i
ekonomski aspekti prosirenja EU, Institicije EU);

- Istorijat proSirenja Evropske unije (Kriterijumi za pristup i
pracenje napretka kandidata, Proces pregovora);

- Finansijski resursi politike proSirenja EU, Instrument za
predpristupnu pomo¢-IPA;

- Mala i srednja preduzeé¢a kao motor ekonomskog razvoja
u EU i evropske politike razvoja MSP;

- Znacaj institucione podrske i razvoja drzavnih programa za
podrsku MSPP u evropskom kontekst;

- Evropska iskustva klastera kao modela osnivanja i
podsticanja razvoja malih i srednjih preduzec¢a;

- Podrska organizovanju stru¢nih predavanja, procesima
konkurisanja za fondove EU i sl.

12 meseci

Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampanje
publikacija, materijala i broSura;
300.000,00 RSD
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Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Ocekivani rezultati projekta Povecanje konkurentnosti MSPP, kroz vec¢u primenu EU znanja i
inovacija u proizvodniji i plasmanu; razvijena svest proizvoda€a o
potrebi udruzivanja; sprovodenje ekoloskih standarda u procesima
proizvodnje; razvijena svest o neophodnosti uvodenja standarda
proizvodnje radi povecanja konkurentnosti na EU trzistu.

Indikatori Vecéa implementacija i sertifikacija sistema proizvodnje za izlazak

na trziste EU;
Broj odobrenih projekata na konkursima (EU; Pokrajinskog
sekretarijata za privredu, zaposljavanje i ravnopravnost polova,
poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo; drugih medunarodnih
institucija i organizacija);

Procena rizika Mali broj savetodavaca; nedovoljno informisani MSPP,
nespremnost MSPP da prihvataju nova znanja, vestine i
tehnologije i sl. Sveukupno nizak nivo rizika.

Evaluacija Prema fazama u procesu realizacije projekta.

Ex-ante, Interim, Ex-post evaluacija.
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

1. UNAPREDENJE POSLOVNOG AMBIJENTA ZA RAZVOJ
PRIVREDE | SEKTORA MSPP OPSTINE BACKI PETROVAC
1.4.1 Promocija znaCaja klastera kao oblika udruzivanja
predstavnika MSPP

Osnivanje klastera, MSPP udruzenja i neprofitnih udruzenja
gradana.

Iskustvo zemalja u okruzenju nam govori da je klasterizacija jedan
od modela uspesnog privrednog razvoja i da se sprovodi putem
geografskog ili granskog grupisanja proizvodnih i usluznih
delatnosti kao i obrazovnih, lokalnih ili drzavnih institucija i sl.
Povezivanje preduzeca u Klaster omoguéuje svim ucesnicima, a
posebno malim i srednjim preduzeéima:

- prosirenje trzista,

- rast produktivnosti,

- prednost pri izlasku na tendere,

- pristup fondovima za razvoj i povoljnijim kreditima,

-  zajedni¢ko ulaganje u razvoj,

- ravnopravan — partnerski odnos u sklapanju ugovora sa

domacim i inopartnerima,

- snizavanje troSkova za obuku,

- marketinsko delovanje,

- usaglaSavanje i uvodenje standarda,
Jedan od najznacajnijih razloga zbog kojeg regioni treba da
razmisljaju i rade na klasterima je konkurentska prednost na
globalnom trzistu. lzlazak na trziSte je omoguéen svakome ko
zadovoljava zahteve tog trziSta. Mala i srednja preduzeéa, pa ¢ak i
velika preduzeca, najceSée nisu u stanju da samostalno ispune
sve te zahteve. Upravo zbog toga preduzecéa teze da se lociraju
jedna blizu drugih, ukljuCujuéi i konkurente, zato Sto su prednosti
spoljne ekonomije i pristupa radu i znanju vaznije od nedostataka
takvog udruzivanja, npr. da konkurenti mogu otkriti njihove
poslovne tajne ili proizvodnu tehnologiju. Ovakvim projektom
lokalne samouprave u Republici Srbiji mogu da uzmu aktivno
uceSce u realizaciji projekta i da u skladu sa svojim planovima
lokalnog privrednog razvoja, podstaknu razvoj novih klastera ili
pomognu funkcionisanje ve¢ postojecih, kako bi se pozitivni efekti
klasterizacije privrede osetili $to pre u Opstini Backi Petrovac.
Opstina Backi Petrovac — Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj i
Regionalna razvojna agencija Backa.

Opéstina Backi Petrovac; Regionalna razvojna agencija Backa;

Udruzivanje moze doneti Sirok spektar koristi obema stranama kao
i privredi uopSte. Neke od prednosti su:

- Pove¢ani nivoi struénosti. Ovo pruza udruzenim
kompanijama bolje poznavanje lanca nabavke i
omoguc¢ava kompanijama da uce jedna od druge i da
medusobno saraduju uz smanjenje troSkova poslovanja.

- Sposobnost preduzec¢a da udruze komplementarne snage
i da ugovaraju radove veceg obima za koje se pojedinacno
ne bi mogle nadmetati u javnom konkursu.
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Trajanje projekta/ rok za izvr§enje
Potrebni resursi

Finansijski plan za realizaciju
programa/projekta

Ocekivani rezultati projekta

- Potecijal za proizvodnju na veliko (ekonomija obima) koji
se moze realizovati kroz specijalizovanu proizvodnju u
svakoj od firmi, kroz zajedni¢ku nabavku sirovina uz velike
popuste ili kroz zajedni¢ki marketing.

- Jacanje drustvenih i ostalih neformalnih veza, Sto vodi ka
stvaranju novih ideja i novih firmi.

- Bolji protok informacija u okviru klastera, na primer,
omoguc¢avaju finansijerima da prepoznaju  dobre
preduzetnike, a poslovnim ljudima da nadu dobre
isporucioce usluga.

- Obezbedivanje finansijskih olakSica za ovu vrstu
udruzivanja, kroz: smanjivanje  administrativnih i
komunalnih taksi, naknada, kroz efikasniji rad opstinske
administracije i sl.;

- PodrSka (pravna, savetodavna, finansijska) Iokalne
samouprave u pripremi konkursne dokumentacije za
programe/projekte, a koje raspisuju relevantne institucije
AP Vojvodine, EU, inostrane vlade, medunarodne

institucije i sl;
6 meseci.
Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani
materijal.

1.000.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori.

Klasteri imaju za cilj objedinjavanje na horizontalnoj i vertikalnoj
osnovi razli¢itih subjekata ponude, proizvoda i usluga, kako bi se
poveéala dodatna vrednost njihovog zajedni¢kog proizvoda.
Rezultat uspostavljanja i razvoja klastera su znacajni efekti koji
pozitivno utiCu i na preduzec¢a u klasteru i na ceo region gde se
klaster nalazi:

- nizi troSkovi poslovanja, nabavka se vrsi na nivou klastera $to
podrazumeva nizu cenu i jeftiniji transport za znacajno
povecane koli¢ina materijala, opreme, delova itd.,

- smanjenje zaliha materijala jer se uspostavljaju ¢vrste veze sa
dobavlja¢ima na nivou klastera,

- povezivanje i angazovanje, na nivou klastera, agencija i
preduzeta za pruzanje specijalizovanih i uobi¢ajenih usluga
(marketinSke, knjigovodstvene, konsultantske, struéne i druge
usluge) Sto smanjuje troSkove preduzec¢ima ucesnicima
klastera,

- nizi troSkovi razvoja novih proizvoda i usluga (na primer: grupa
preduzec¢a projektuje i razvija alate za potrebe druge grupe
preduzec¢a unutar klastera koji pojedinac¢no ili u celini razvijaju
proizvodni proces, a tre¢a grupa preduzeca radi na pakovaniju,
dizajnu, kanalima distribucija itd.),

- difizija tehnologija (razmena tehnicko-tehnoloskih znanja i
informacija),

- izlazak na inostrana trziSa, proSirenje trziSta i prilike za nove
poslovne veze (nastup na trziStu kao klaster omogucava
povoljnije uslove sklapanja ugovora, zauzimanja veceg trzista,
povecéanu konkurentrnost..),

- mogucénost izvodenja vecih investicionih i razvojnih projekata u
regionu (bilo koji razvojni projekti na nivou regiona se lakSe
izvode kada veliki broj preduze¢a zajedno ucestvuje u
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Indikatori

Procena rizika

Evaluacija

izvrdenju) ,

- pristup fondovima (klasteri imaju prednost prilikom finansiranja
iz razli¢itih fondova),

- povoljniji krediti (klasteri mogu dobiti povoljnije kredite nego
mala i srednja preduzecéa pojedinacno).

- povecanje broja radnih mesta,

- veca raznolikost procesa, proizvoda i vrsta rada.

1. Identifikovati moguénost uspostavljanja klastera u opstini:

- Identifikovati potencijal za uspostavljanje klastera

- Naciniti modele i mape sistemskih veza

- Proceniti sebe naspram drugih opstina i naspram
konkurenata

2. Aktivnosti na uspostavljanju klastera

- Ukoliko na nivou opStine postoji kritiCna
koncentracija preduzec¢a uspostaviti klaster asocijacije

- Uginiti formalnim postoje¢e komunikacione kanale

- Unaprediti saradnju medu preduze¢ima - razvoj
mreza

Mali broj savetodavaca; nedovoljno informisani MSPP,
nespremnost MSPP da prihvataju nova znanja, vestine i
tehnologije i sl, ukupno sredniji nivo rizika.

Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-
post evaluacija.
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

1. UNAPREDENJE POSLOVNOG AMBIJENTA ZA RAZVOJ
PRIVREDE | SEKTORA MSPP OPSTINE BACKI PETROVAC
1.4.5 Udruzivanje metalopreradivackih firmi

Sinhronizacija rada firmi iz oblasti metalopreradivacke proizvodnje
i poljoprivredne proizvodnje na teritoriji OpS$tine Backi Petrovac.

Poslovnim povezivanjem ovih relativno malih  proizvodnih
kapaciteta i eliminisanjem njihove medusobne nelojalne
konkurencije dobio bi se jedan respektabilan proizvodni kapacitet
za proizvodnju procesne opreme za prehrambenu, hemijsku i
farmaceutsku industriju.

Na teritoriji OpStine Backi Petrovac je prisutan znatan broj
metalopreradivackih firmi koje se bave preradom nerdajuc¢ih Cr-Ni
Celika (tzv. PROHROMA). Prema saznanjima na teritoriji Opstine
trenutno radi 8 relativno manijih firmi iz te branSe, koje zajedno
zapoSljavaju oko 80-100 zaposlenih - iskusnih inZenjera, tehni¢ara
i kvalifikovanih proizvodnih radnika. S obzirom na &injenicu da je
Opstina Backi Petrovac drustveno politicka zajednica pretezno
agrarnog tipa, ima punog razloga za pokretanje i preradivacke
industrije poljoprivrednih proizvoda (kukuruz, soja, pS$enica,
povrce, ...) fabrike sokova, vinarije, fabrike za proizvodnju i
preradu mesa, mini mlekare, fabrike za proizvodnju zdrave hrane i
sl.

Opstina Backi Petrovac — Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj i
Regionalna razvojna agencija Backa

Opéstina Backi Petrovac; Regionalna razvojna agencija Backa;

Aktivnosti na uspostavljanju klastera

- U delovima Opstine gde postoji kriticna
koncentracija preduzec¢a uspostaviti klaster
asocijacije

- Uginiti formalnim postoje¢e komunikacione kanale

- Unaprediti saradnju medu preduzeéima - razvoj
mreza UdruZivanje moze doneti Sirok spektar
koristi obema stranama kao i privredi uopste.

Neke od njih su:

- Povecani nivoi struénosti. Ovo pruza udruzenim
kompanijama bolje poznavanje lanca nabavke i
omoguc¢ava kompanijama da uce jedna od druge i da
medusobno saraduju.

- Sposobnost preduze¢a da udruze komplementarne snage
i da ugovaraju radove veceg obima za koje se pojedinacno
ne bi mogle nadmetati u javnom konkursu.

- Potecijal za proizvodnju na veliko (ekonomija obima) koji
se moze realizovati kroz specijalizovanu proizvodnju u
svakoj od firmi, kroz zajedni¢ku nabavku sirovina uz velike
popuste ili kroz zajednicki marketing.

- Jacanje drustvenih i ostalih neformalnih veza, Sto vodi ka
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Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
Potrebni resursi

Finansijski plan za realizaciju
programa/projekta

Ocekivani rezultati projekta

Indikatori

Procena rizika

Evaluacija

11

stvaranju novih ideja i novih firmi.

- Bolji protok informacija u okviru klastera, na primer,
omogucavaju finansijerima da prepoznaju  dobre
preduzetnike, a poslovnim ljudima da nadu dobre
isporucioce usluga.

- Obezbedivanje finansijskih olakSica za ovu vrstu
udruzivanja, kroz: smanjivanje  administrativnin i
komunalnih taksi, naknada, kroz efikasniji rad opstinske
administracije i sl.;

- PodrSka (pravna, savetodavna, finansijska) lokalne
samouprave u pripremi konkursne dokumentacije za
programe/projekte, a koje raspisuju relevantne institucije
AP Vojvodine, EU, inostrane vlade, medunarodne

institucije i sl;
6 meseci.
Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani
materijal.

1.000.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Ocekivani rezulatati projekta :

1. Oprema koja bi bila proizvedena u Opstini mogla bi se plasirati
jednim delom za preradu proizvoda primarne poljoprivredne
proizvodnje u poluproizvode ili gotove proizvode - Cime bi se
obezbedilo zaposljavanje nove radne snage s jedne strane i
stvaranje znatno viSeg dohotka pojedinacnih proizvodaca
poljoprivrednih proizvoda ali i cele Opstine sa druge strane.

2. Stvaranje realnih pretpostavki i pocetne osnove za proizvodnju
procesne opreme za izvoz, uz naknadno postupno povecéavanje tih
kapaciteta uz podrSku drzave odnosno uz Kkoriséenje
odgovarajucih pristupnih i drugih fondova Evropske unije.

3. Stvaranje mogucnosti za izvoz poljoprivrednih proizvoda
odnosno proizvoda preradivacke industrije sa viSim stepenom
finalizacije a samim tim ostvarenjem veceg izvoza ali i dobiti.
Identifikovati moguénost uspostavljanja klastera unutar Opstine

- Identifikovati potencijal za uspostavljanje klastera

- Naciniti modele sistemskih veza

- Proceniti sebe naspram drugih regiona i naspram
konkurenata

Mali broj savetodavaca; nedovoljno informisani MSPP,
nespremnost MSPP da prihvataju nova znanja, vestine i
tehnologije i sl, ukupno sredniji nivo rizika.

Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-
post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
Potrebni resursi

Finansijski plan za realizaciju

programa/projekta
Ocekivani rezultati projekta

Indikatori
Procena rizika

Evaluacija

2. PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, 1ZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU. OPSTINE BACKI PETROVAC
2.1.1 Osmisliti programe za podsticanje samozapoS$ljavanja

Samozaposljavanje za mlade — "Mladi preduzetnik™ i $kola malog
biznisa.

Cilj ovog projekta je da se kroz obuku mladih za preduzetnistvo i
finansiranje biznis ideja, razvije omladinsko preduzetniStvo i pruZi
podrSska samozapoS$ljavanju i smanjenju nezaposlenosti miadih.
Programom je predvideno da se mladi obuCe za pokretanje i
vodenje malog biznisa.

Problemi mladih i njihovog zapoS$ljavanja navedeni su kao prioriteti
u strateSkim dokumentima na svim niovima odlucivanja koji deluju
u sektoru zaposljavanja, ali stiCe se utisak da Sira javnost nije
dovoljno informisana o problemima sa kojim se susre¢e ova
populacija. Nezaposlenost, a pogotovo nezaposlenosti mladih
mora se dati daleko veéi prioritet na svim nivoima upravljanja i
odlugivanja te Ce projekat kroz svoje aktivnosti doprineti stvaranju
uslova za zapoSljavanje mladih.

Regionalna razvojna agencija Backa

Regionalna razvojna agencija Backa, Opstina Backi Petrovac —
Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj.

Pravnha podrSka od strane lokalne zajednice i RRA Backa u
pripremi biznis planova za pokretanje sopstvenog biznisa; U&esnici
projekta ¢e dobiti priliku da steknu saznanja koja se tiCu kreiranja
poslovne strategije i poslovnog plana, organizovanja malog
biznisa, oblasti poreza i drugih obaveza prema drzavi, procedure
pokretanja biznisa.

1 mesec

Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani

materijal.

400.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

- Unapredenje pristupa mladih uslugama javnih sluzbama za
zapoSljavanje, posebno njihovim aktivnim merama na trzistu
rada;

- Podrska zaposljavanju mladih kroz saradnju sa privatnim
agencijama za posredovanje pri zaposljavanju i drugim
akterima;

- Podizanje svesti i informisanje Sire javnosti o pitanjima mladih.

Broj obuc€enih mladih ljudi

Mali broj savetodavaca; nedovoljno informisana nezaposlena lica,
nespremnost da prihvataju nova znanja, vestine. Mali nivo rizika.
Ex-ante, Interim, Ex-post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina



13

Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvr§enje
(prema fazama, u mesecima)
Potrebni resursi

Finansijski plan za realizaciju
programa/projekta

Ocekivani rezultati projekta

2. PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, 1ZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU OPSTINE BACKI PETROVAC
2.1.1 Osmisliti programe za podsticanje samozapoSljavanja

Upravljanje finansijama MSPP

Cilj projekta ,Upravljanje finansijama MSPP* je da se vlasnicima-
menadzerima MSPP pruzi podrSska u upravljanju finansijama
preduzeéa, sa posebnim fokusom na upravljanje gotovinom na
dnevnom nivou. Pod upravljanjem gotovinom podrazumeva se
nacin na koji se upravlja gotovinom ili drugom likvidnom imovinom
u cilju postizanja liénih finansijskih ciljeva i finansijskih ciljeva
preduzeca.

Ovaj projekat je usmeren ka zapocCinjanju i vodenju boljeg
poslovanja putem jasnog razumevanja finansija i uticaja finansija
na poslovne odluke. Znacaj upravljanja finansijama se ogleda u
dve oblasti i to: operativnom menadZmentu gde se izvrSavaju
finansijske odluke, kao i u strateSkom menadzmentu koji obuhvata
planiranje, organizaciju, upravljanje finansijskim poslovima. Greske
u upravljanju finansijama mogu da dovedu do negativnih posledica
u oblasti upravljanja tehnologijama, resursima, ili kadrovima.
Regionalna razvojna agencija Backa.

Regionalna razvojna agencija Backa.

zadaci i
Struktura

- Finansijska funkcija preduzeca: Pojam,
organizacija; Finansijski cilievi preduzeca;
sistema upravljanja finansijama preduzeca.

- Planski bilans uspeha; Planski bilans stanja; Plan nov€anih
tokova; Plan dugoroCnih ulaganja.

- Racio analiza i racio brojevi, Pokazatelji
Pokazatelji rentabilnosti; Ostali racio pokazatelji.

- Finansijska analiza kao instrument upravljanja finansijama
preduzec¢a: Pojam i vrste finansijske analize; Bilans kao
podloga finansijske analize; Finansijska ravnoteza i
neravnoteza; Analiza likvidnosti i solventnosti preduzeca.

- Bilans stanja i kljuéni pokazatelji; Bilans uspeha i kljuéni
pokazatelji; Bilans nov&anih tokova i klju¢ni pokazatelji.

- Finansijsko upravljanje obrtnim sredstvima u preduzedu:
Pojam i oblici obrtnih sredstava;

aktivnosti;

- Upravljanje gotovinom i potrazivanjima od
kupaca.Upravljanje zalihama.
1 mesec
Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani
materijal.

400.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Sticanje teorijsko-analitickin i primenjenih znanja iz oblasti

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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finansijskog upravljanja preduzeéem i ovladavanje problematikom
vezanom za savremeni finansijski menadZment sa razvijanjem
analiti¢kog i prakticnog nacina razmi$ljanja i sticanja sposobnosti
za prakti¢an rad MSPP.

Indikatori Povecanje alternativnih (dodatnih) izvora prihoda u sektoru sektoru
MSPP; povec¢anje proizvodnje i prodaje ovih proizvoda, Sirok
spektar kvalitetnih proizvoda i sl.

Procena rizika Mali broj savetodavaca; nedovoljno informisana nezaposlena lica,
nespremnost da prihvataju nova znanja, vestine. Nizak nivo rizika.
Evaluacija Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-

post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu
Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
Potrebni resursi

Finansijski plan za
programa/projekta

realizaciju

Ocekivani rezultati projekta

2. PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, 1IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.1.2 Osmisliti programe za podsticanje novog zapo$ljavanja
Kako napraviti biznis plan

Povecéanje zapoSljivosti nezaposlenih lica i posebno ugrozZenih
kategorija na trziStu rada (starije osobe osobe sa invaliditetom,
dugoro¢no nezaposleni, Romi, mladi, visokoskolovanih, mladih, i
Zena).

Jedan od najces¢ée koriS¢enih termina u poslovanju, bilo da se radi
o preduzetnicima, malim, srednjim ili velikim preduzec¢ima, jeste
biznis plan. Osnovni cilj ovog projekta je izrada biznis plana koja
podrazumeva kvantitativno definisanje nameravanih aktivnosti
preduze¢a u narednom periodu, analizu potrebnih resursa za
realizaciju definisanog cilja, sagledavanje potencijalnih prepreka i
stvarnih mogucénosti preduzeca da se realizuje planirani cilj, kao i
razmatranje moguéih efekata na buduéi ekonomski polozaj
preduzeca.

Kvalitetan biznis plan je osnova svakog uspesnog posla. Na kursu,
korak po korak, predavaci prolaze kroz sve marketinske,
menadzerske i finansijske aspekte izrade biznis plana.

Opéstina Backi Petrovac — Kancelarija za lokalni ekonomski razvo.

Opstina Backi Petrovac, Regionalna razvojna agencija Backa

Obuka polaznika da ovladaju vestinama samostalne izrade i
analize biznis plan uz prenoSenje znanja, neophodnih za izradu
biznis plana.

2 dana (14 ¢asova)

Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija,
materijal.

100.000,00 RSD

Stampani

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Biznis plan utvrduje trenutnu poziciju preduzeca. lzrada biznis
plana je razvojni proces testiranja poCetne poslovne ideje, ocene
njenih realnih biznis $ansi u trziSnom okruzenju, projekcije
realizacije i nacina ostvarenja.

Biznis plan je dokument koji sluzi kao standard sa kojim se mogu
porediti teku¢i rezultati nakon Sto je posao startovao. Redovno
poredenje planiranih i ostvarenih aktivnosti dozvoljava MSPP da
identifikujete probleme pre nego $to postanu nereSivi (neupravljivi).
Redovno poredenje i korektivne akcije pomazu MSPP da odrze
posao na Zeljenom putu, ka ostvarenju postavljenog cilja.

Biznis plan je neophodan dokument svakom preduzetniku ukoliko

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina



16

zele da pozajme kapital na trziStu. Dobro uraden biznis plan je
najsigurnija garancija sposobnosti MSPP da upravlja idejom. Biznis
plan je zna¢ajan faktor koji bitno opredeljuje odluku da li ¢e MSPP
biti odobrena sredstva koja traze.

Indikatori Broj novo zaposlenih lica

Procena rizika Mali broj savetodavaca; nedovoljno informisana nezaposlena lica,
nespremnost da prihvataju nova znanja, vestine. Nizak nivo rizika.

Evaluacija Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-

post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
Potrebni resursi

2. PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.1.2 Osmisliti programe za podsticanje novog zaposljavanja

Pravne i fiskalne regulative i osnivanje preduzeca.

Povecanje zaposljivosti nezaposlenih lica i posebno ugrozenih
kategorija na trziStu rada (osobe sa invaliditetom, dugoroéno
nezaposleni, Romi, mladi, visokoSkolovanih i zena). Pravna i
fiskalne regulative i osnivanje preduzeéa je projekat koji se sastoji
od nekoliko modula koji pokrivaju sve najbitnije oblasti potrebne za
pravne i fiskalne regulative i pokretanje sopstvenog biznisa, ili
ulazak u biznis svet. Cilj projekta je edukacija na temu procedura
otvaranja firme i nacina finansiranja novog biznisa, kao i profili
licnosti ljudi koji su preduzetnici, koje vestine se od njih traze.
Projekat obuhvata tematiku od stvaranja ideje za posao, do njenog
razradivanja, kreiranja biznis plana i biznis modela, analize,
potrebnih promena, do pokretanja posla koji se zasniva na toj ideji.
Tokom realizacije projekta polaznicima ¢&e biti predstavljene vestine
i osobine koje preduzetnik treba da poseduje, kao i koje su
poteSkoée na koje ¢e nai¢i na svom putu u kreiranju profitabilnog
biznisa.

Regionalna razvojna agencija Backa

Opéstina Backi Petrovac, Regionalna razvojna agencija Backa.

- Pravna regulativa osnivanja preduzeca;
- Fiskalna regulativa (Zakon o doprinosima za obavezno
socijalno osiguranje, Uputstvo za obracun bruto zarada);
-  Fiskalna regulativa (Zakon o porezu na dodatu vrednost,
Zakon o porezu na dobit pravnih lica, Zakon o porezu na
promet nepokretnosti);
- Faktori koji uti€u na potrebu prilagodavavanja promenama:
Internacionalizacija biznisa;
Profil preduzetnika;
Teorije o preduzetnistvu;
Pravne osnove biznisa.
- Osnivanje kompanija:
Zivotni ciklus preduzec¢a;
Izbor forme vlasnistva;
Organizacioni aspekti preduzetnistva;
Menadzment i preduzetnistvo;
Ugovori i ugovaranje;
Preduzetni¢ki inkubatori.

1 Mesec
Strucéni
materijal.

kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina



Finansijski plan za realizaciju
programa/projekta

Ocekivani rezultati projekta

Indikatori
Procena rizika

Evaluacija

18

500.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Povecanje zapoSljivosti nezaposlenih lica i posebno ugrozZenih
kategorija na trziStu rada (osobe sa invaliditetom, dugoro&no
nezaposleni, Romi, mladi, visokoSkolovanih, mladih, talentovanih
lica); Sticanje osnovnih znanja iz oblasti biznisa i poslovanja i
priprema kandidata za Sto efikasnije uklju€ivanje u savremene
poslovne tokove.

Broj novozaposlenih lica

Mali broj savetodavaca; nedovoljno informisana nezaposlena lica,
nespremnost da prihvataju nova znanja, vestine. Nizak nivo rizika.
Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-
post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
Potrebni resursi
Finansijski plan za
programa/projekta

realizaciju

Ocekivani rezultati projekta
Indikatori
Procena rizika

Evaluacija

2. PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.1.3 Osmisliti programe za podsticanje samozaposljavanja
ugrozenih kategorija na trziStu rada — lica sa invaliditetom, Romi,
stariji od 45 godina i sl.

Razvoj preduzetni$tva — “Zensko preduzetnistvo”

Zadrzavanje zena i mladih na selu; ravnomerniji regionalni razvoj;
podsticanje odrzivog ruralnog razvoja.

Projekat ,Razvoj preduzetni$tva — Zensko preduzetnitvo” ée biti
realizovan sa ciliem davanja podrSke jaanju kapaciteta preduzeéa
koje vode Zene, podrSke start-up firmama koje osnivaju Zene
mlade od 30 godina i strarije od 50 godina. Dosadasnje iskustvo je
pokazalo da samo obuka, pa ¢ak ni finansijska podrska nisu
dovoljni da se postane uspeSna preduzetnica. UCeS¢em u projektu
mlade preduzetnice ¢e dobiti dodatnu edukaciju sa ciliem
poboljSanja njihovih preduzetni¢kih vestina i poveéanja Sansi za
uspeh i konkurentnost preduzeca koje vode zene.

Regionalna razvojna agencija Backa

Regionalna razvojna agencija Backa

Metodologija obuke podrazumeva dva dvodnevna seminara (na
teme: razvoj preduzetniCkih vestina, raCunovodstvene procedure i
razvoj trzista), pristup u€enju kroz rad i podr§ku mentora (uspesnih
i iskusnih preduzetnica). Polaznicama je na osnovu prakti¢nih
iskustava obezbedena obuka kako da vode biznis, i kako da se
suprotstave izazovima tokomprve godine vodenja biznisa.

4 dana (32 Casova)

Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani materijal
200.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori.
Broj obu€enih Zena preduzetnika,

Mali broj savetodavaca; nedovoljno informisana nezaposlena lica,
nespremnost da prihvataju nova znanja, vestine. Nizak nivo rizika.
Ex-ante, Interim, Ex-post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

2. PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.1.5 Organizovati stru¢ne edukacije

Strategijski menadzment za sektor MSPP

Sektor MSPP u Srbiji, iako najznacajniji segment privrede, sa
uceSéem od 99,8% odsto u ukupnom broju privrednih subjekata,
poslednjih godina se dosta sporo razvijao. Menadzment MSPP u
Srbiji suofava se sa atipihom problematikom u odnosu na
menadzment MSPP u EU. Strateski dokument koji je EU usvojila
2008. godine je Akt o malom biznisu ili Zakon o malim
preduzecima, koji je ovaj sektor postavio u centar svih politickih i
ekonomskih tema za brz i prosperitetan razvoj. Zbog odsustva
primene ovog dokumenta u nasoj sredini, menadzerima u Srbiji
oteZzano poslovanje u odnosu na kolege iz EU i reSavanje svih
pitanja poslovnih uslova vezuju za primenu principa Akta o malom
biznisu i u Srbiji u Sto skorijem periodu. Menadzment MSPP
sektora u Srbiji prolazi ne samo kroz period tranzicione krize, ve¢ i
kroz period globalne finansijske krize, ¢ime se suzava manevarski
prostor za odrziv nivo poslovanja. Specificnosti razvoja MSPP
sektora u Srbiji dodatno otezavaju polozaj i definisanje
strategijskog menadzmenta.

Definisanje strategijskog menadzmenta u MSPP sektoru kao
procesa uspostavljanja misije, razvoja strategije za postizanje
cilieva i preduzimanje planiranih akcija radi ostvarivanja navedenih
cilieva.

Opéstina Backi Petrovac, Kancelarija za lokalni ekonomski razvo;.

Regionalna razvojna agencija Backa

Praksa menadZmenta ljudskih resursa u malim preduzeé¢ima —
prezentacija i diskusija Strategijska analiza, proces formulisanja
strategije, izbor i implementacija strategije.

Definisanje strategije:

- strategija pozicioniranja (fokusiranja) — pozicioniranje nije
sam proizvod/usluga vec videno ocima potroSaca ciljnih
segmenata;

- troSkovna strategija — usredsredenost na efikasnost,
kratkoro€an pristup, stabilnost, nesklonost rizicima, usko
definisanje pozeljnih sposobnosti i ograni¢ene investicije u
razvoj;

- strategija diferencijacije — kreativnhost, visok rizik,
dugorona orijentacija, Sira specijalizacija, visoke
investicije u razvo;.

Formulisanje pojedinacne strategije:

- odnos prema konkurenciji;

- uticaj na zakone u pripremi;

- odnos sa stejkholderima i Serholderima;

- snizavanje troSkova poslovanja;

- izbor tehnologije;

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina



Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
Potrebni resursi

Finansijski plan za realizaciju
programal/projekta

Ocekivani rezultati projekta
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- zaposljavanje radnika.

1 mesec,

Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani
materijal.

400.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori.

Samostalno vodenje malog/srednjeg preduzeéa u dinamiénom
poslovnom okruzeniju;

Vladanje tehnikama strateSkog planiranja, tehnikama

oblikovanja trziSne mreze;

Motivacija zaposlenih i upravljanje procesima rada;

Samostalna analiza finansijskih pokazatelja;

Planiranje razvoja preduzeéa u skladu sa okruzenjem;

ReSavanje problema koji se javljaju u praksi na osnovu datih
prakti€nih reSenja;

Povecanje konkurentnosti proizvodaca na domacéem i stranom
trzistu;

Nedovoljna znanja MSPP o znacaju strategijskog menadzmenta.
Nizak nivo rizika.

Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-
post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

2, PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.1.5. Organizovati stru¢ne edukacije

Definisanje i implementacija procesa prodaje i marketinga za
sektor MSPP.

Ovaj projekat je namenjen kako menadzerima ve¢ osnovanih
preduze¢a tako i poCetnicima u poslovanju. Cilj projekta je
upoznavanje MSPP sa osnovama marketinga i prodaje
(pronalazenje i zadrzavanje kupaca, proces prodaje, umrezavanje,
izrada marketing plana kao dela biznis plana).

Ovaj projekta ¢e upoznati sektor MSPP sa osnovnim strategijama
marketindkog planiranja, organizacijom marketinga u preduzecima
i definisanjem osnovnih elemenata marketing miksa: proizvodi,
usluge, distribucija, cene.

Uspeh u poslu direktno je vezan za uspeh u prodaiji i stvaranje
profita. Medutim, pre same prodaje neophodno je dobro
razumevanje biznisa, konkurencije i trzista na kome se takmicite
za naklonost kupca. Jedina tri naCela prodaje zajedniCka svim
uspeSnim prodavcima su: dobro poznavanje kupaca i njegovih
potreba, dobro poznavanje proizvoda/usluge, i razvoj osecaja
posvecenosti i sigurnosti kod kupca.

Opstina Backi Petrovac — Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj;

Opstina Backi Petrovac, Regionalna razvojna agencija Backa

Projekat pruza sektoru MSPP edukaciju usmerenu na podrucja
upravljanja kvalitetom, marketinSke usluge i usluge razvoja
proizvoda. Sva ta podrucja su klju¢na za sektor MSPP.

- Procena prodaje i marketinga: Kako posluje MSPP u
odnosu na konkurenciju?

- Analiza trzi$ta - razumevanje trzista (usluga za sve MSPP
iz istog sektora) ukljuuju¢i i obuku o sprovodenju
istrazivanja trzista.

- Praktiéni marketindki plan za upravljanje prodajom i
marketinskim aktivnostima (kako zadrzati domace trziste ili
kako se prosiriti na trziSta EU).

- Medunarodna prodaja i marketinske usluge: Planirajte
kako postati izvoznik. Potraga za strateSkim partnerom
izvoza i razvoj medunarodnog poslovanja i pregovori s
novim partnerima.

- Brendiranje: Razvoj i izgradnja vlastitog brenda (uklju€ujuci
i osnovni sastav identifikacije); dizajn/priprema osnovnih
promotivnih materijala kako bi se doseglo do ciljanog
klijenta.

- E-trgovina i Internet stranica: Pokrenite Internet stranicu
kao marketin3ki i prodajni alat. Koristite Internet kako biste

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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pronasli klijente i ponudili im svoje proizvode ili usluge.

2 meseca.

Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani
materijal.
400.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Povecanje produktivnosti i konkurentnosti proizvodaca i MSPP;
Povecéanje konkurentnosti proizvoda¢a na domaéem i stranom
trzistu.

Nizak nivo rizika.

Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-
post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
Potrebni resursi

Finansijski plan za realizaciju
programa/projekta

Ocekivani rezultati projekta

Indikatori

Procena rizika

Evaluacija

2. PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.2.1 Ukljuivanje inovativnih pristupa preradi, marketingu i
distribuciji lokalno gajenih useva (npr. prehrambena industrija) radi
povecanja vrednosti proizvoda.

Podizanje inovativne sposobnosti MSPP

Razvoj novih proizvoda (viSe) dodate vrednosti; diversifikacija
aktivnosti; rast zaposlenosti i prihoda; ravnomerniji regionalni
razvoj; podsticanje odrzivog privrednog razvoja;

1. Razvoj bolje povezanosti izmedu malih i srednjih preduzeca i
organizacija koje pruzaju podrsku inovacijama;

2. Podsticanje tehnoloSkih inovacija u malim i
preduzec¢ima kroz obuke i rad sa domacim ekspertima;
3. Razvoj inovativnih aktivnosti na lokalnom nivou njihovo
integrisanje znam strukturom na nacionalnom nivou;

Regionalna razvojna agencija Backa

srednjim

Regionalna razvojna agencija Backa.

- Inovativno upravljanje - dijagnostika i definisanje prioriteta;
- Unapredenje procesa proizvodnje;

- Unapredenje i razvoj proizvoda;

- Nove marketing Sanse i pristup trzistu;

- Razvoj i planiranje inovativnih projekata, itd.

2 dana (14 ¢asova)
Struéni  kadar, prostor
materijal.

200.000,00 RSD

za sprovodenje edukacija, Stampani

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Podizanje konkurentnosti MSPP; povec¢anje zaposlenosti MSPP u
ruralnim sredinama i rast dohotka stanovnistva; odrzivi razvoj;
ravnomerni regionalni razvoj; Preduzeca ¢e dobiti dodatnu podrsku
kroz povezivanje sa organizacijama i inovacionim mrezama,
ukljuCujuéi Evropsku mrezu preduzetnistva, koje mogu pomoci
preduzec¢ima u pronalazenju partnera u Evropi i svetu. Preduzeca
¢e takode dobiti informacije o lokalnim info-centrima u kojima
mogu dobiti korisne informacije za razvoj svojih inovativnih
aktivnosti, kao i tehnoloskim brokerima u Srbiji, koji pomazu
kompanijama i definiSu svoje zahteve za novim tehnologijama.
Povecanje alternativnih (dodatnih) izvora prihoda u sektoru sektoru
MSPP; povecanje proizvodnje i prodaje ovih proizvoda, Sirok
spektar kvalitetnih proizvoda i sl.

Mali broj savetodavaca; nedovoljno informisana nezaposlena lica,
nespremnost da prihvataju nova znanja, vestine, Nizak nivo rizika.
Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-
post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvr§enje
Potrebni resursi
Finansijski plan za
programa/projekta

realizaciju

Ocekivani rezultati projekta

Indikatori
Procena rizika

Evaluacija

2. PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, 1ZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.2.2 Promocija inovativnosti (informisanje privatnog sektora o
mogucénosti finansiranja inovacija od strane EU i drzave,
institucijama koje podrzavaju inovatore isl.)

Upravljanje projektnim ciklusom — projektni menadzment za sektor
MSPP.

MSPP  radi

Obrazovanje zaposlenih u sektoru

konkurentnosti.

povecanja

Projekat podrazumeva upoznavanje sa metodologijom izrade

projekata i mogucnost finansiranje iz fondova Evropske unije.

Opéstina Backi Petrovac — Kancelarija za lokalni ekonomski razvo;.

Opstina Backi Petrovac, Regionalna razvojna agencija Backa

- Struktura predloga projekta i formiranje partnerstva;

- Predlog projekta: obrazlozenje ciljeva /potencijalni problemi;

- Logi¢ka matrica projekta;

- Saradnja javnog, privatnog i NVO sektora na projektu;

- Formulisanje budzeta;

- Procedure konkurisanja za fondove Evropske unije koji su
namenjeni sektoru MSPP.

1 mesec

Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani materijal
500.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Veéi broj odobrenih projekata na konkursima Evrpske unije.
Povecanje konkurentnosti MSPP i proizvodaca.

Broj odobrenih projekata na konkursima Evropske unije.

Nizak nivo rizika.

Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-
post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvr§enje
Potrebni resursi

Finansijski plan za realizaciju
programa/projekta

Ocekivani rezultati projekta

Indikatori

2. PODSTICAN;jE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANjU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.2.4 Generalno priblizavanje standardima EU

Korporativna drustvena odgovornost kao deo dobrog poslovnog
imidza preduzeca.

Upoznavanje polaznika programa sa osnovnim nacelima i
znacCajem korporativne druStvene odgovornosti u sektoru MSPP.
Iskustvo je pokazalo da, u doba globalnih integracija nije mogucée
primenjivati uobiCajene nacine poslovanja: lokalne krize veoma
brzo postaju globalne, a ekonomski problemi su usko povezani sa
ekoloSkim i socijalnim. Posledica toga je da poslovni, javni i
neprofitni sektor viSe ne mogu delovati odvojeno jedan od drugog,
da bi na njih adekvatno reagovali.

Drustveno odgovorno poslovanije je pristup koji omogucéava sektoru
MSPP da, deluju¢i u partnerstvu sa drugim sektorima, uspesnije
odgovori na izazove koje im postavlja trziSte. To je koncept koji
podstice MSPP da budu inovativni, ohrabruju odrzivi razvoj,
odgovorno upravljaju rizikom i smanjuju troSkove, postizuéi tako
bolje poslovne rezultate za klijente i preduzece, ali i za zajednice u
kojima rade.

Opstina Backi Petrovac — Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj;
Regionalna razvojna agencija Backa.

Opéstina Backi Petrovac; Regionalna razvojna agencija Backa.

- Upoznavanje sa pojmom i znaCajem primene prakse
drudtveno odgovorne kompanije u savremenim uslovima
poslovanja u Repubilici Srbiji,

- Korporativna etika i drustveno odgovorno poslovanje,

- Primena standarda drustveno odgovornog poslovanja u
MSPP

1 mesec.

Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stamparije za
publikovanje materijala i broSura;

200.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Izvestavanje o drustvenoj odgovornosti za sektor MSPP treba da
bude sastavni deo Sireg procesa kom su dugoro¢no posvecéeni —
stalnog unapredenja Strategije drustveno odgovornog poslovanja i
drudtveno odgovornih praksi, u skladu sa potrebama ciljnih i
interesnih grupa i pojedinaca, tj. svih donosioca odluka, i
zahtevima trzista i druStvenog okruzenja. Rezultat projekta je da
MSPP na jasan i transparentan nacin predstave sve aktivnosti i
inicijative koje su realizovali u toku jedne godine.

Unapredenje i usvajanje:

- Korporativhog upravljanja
- Odgovornost prema klijentima
- Odgovornost u radnom okruzenju

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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- Odgovornost prema lokalnim zajednicama
- Odgovornost prema zivotnoj sredini

Procena rizika Nizak nivo rizika.

Evaluacija Prema fazama u procesu realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-
post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvr§enje
Potrebni resursi

Finansijski plan za realizaciju
programa/projekta

Ocekivani rezultati projekta

2. PODSTICANJE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANJU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.2.4 Generalno priblizavanje standardima EU

Sistem menadzmenta kvalitetom: QMS

Uvod za sve MSPP koji se bave uvodenjem i primenom sistema
menadzmenta kvalitetom i njihovim upravljanjem prema standardu
ISO — ovaj projekat obuke omogucéava sektoru MSPP da pokaze
da ispunjava obaveze u vezi sa kvalitetom i zadovoljstvom kupaca,
kao i sa neprestanim unapredenjem sistema menadzZzmenta
kvalitetom. Njegov cilj je da MSPP ucesnici steknu uvid u svrhu i
zahteve standarda ISO 9001:2008 kao alatke za unapredenje
poslovanja.

Da bi se MSPP i njihovi poslovni procesi unapredili uz pomoé
sistema menadzmenta kvalitetom, neophodno je =znanje o
standardima serije 1SO 9000. Tokom ovoga kursa, polaznici
dobijaju know-how za razumevanje serije standarda ISO 9000,
njihove pravilne interpretacije i njihove primene u menadzZmentu
kvalitetom.

Regionalna razvojna agencija Backa.

Regionalna razvojna agencija Backa.

Ciljevi, struktura i sadrzaj standarda kvaliteta serije standarda
ISO 9000;

- Principi menadZmenta kvalitetom;

- Procesni model sistema menadZzmenta kvalitetom;

- Analiza i interpretacija standard;

- Unapredenje i optimizacija sistema i procesa;

- Zakonski okviri.

2 dana (14 ¢asova)

Struéni kadar, prostor za sprovodenje edukacija, Stampani
materijal.
200.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori
Projektom ¢&e polaznici biti osposobljeni da:

- Razumeju i objasne svrhu i strukturu ISO9001.

- Implementiraju zahteve standarda.

- Objektivno provere usaglasenost sistema menadzmenta sa
zahtevima 1SO 9001.

- Sprovedu internu proveru, opiSu zaduzenja internih

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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proveravaca i uloge interne provere u odrzavanju sistema

menadzmenta.
Indikatori Broj uvedenih standarda u skladu sa EU smernicama.
Procena rizika Nizak nivo rizika.
Evaluacija Ex-ante, Interim, Ex-post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina
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Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
Potrebni resursi
Finansijski plan za
programa/projekta

realizaciju

Ocekivani rezultati projekta
Indikatori
Procena rizika

Evaluacija

2. PODSTICAN]JE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANjU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.3.1. Izrada relevantnih baza podataka (Baza izvoznika)

Izrada studije o moguénostima unapredenja izvozne
konkurentnosti i formiranje baze podataka izvoznika Opstine Backi
Petrovac.

Unapredenje znanja, kompentnosti i interesa MSPP za izvoz i
izlazak na jedinstveno trziSte zemalja u regionu i Evropske unije |
baza podataka izvoznika za potrebe analitike Ilokalnog
ekonomskog razvoja Opstine radi lakSeg kreiranja novih mera za
lokalne izvoznike.

Aktivnosti na projektu vezane su za analizu broja preduzeca
izvoznika, obima njihove proizvodnje, diverzifikaciju i povecéanje
kvaliteta izvoznih proizvoda, kao i informcije o institucionalnoj
podrsci izvoznicima da identifikuju odgovaraju¢a ciljna trzista,
pozicioniraju se i odrze svoju poziciju, u cilju da sektor MSPP
postane jo$ bitniji segment u celokupnom privrednom sistemu
Opstine Backi Petrovac.

Opéstina Backi Petrovac;

Opstina Backi Petrovac; Udruzenje Klub privrednika OpStine Backi
Petrovac, Regionalna razvojna agencija Backa, Fakultet za
ekonomiju i inzenjerski menadzment u Novom Sadu.

Izrada studije o unapredjenju izvoza Opstine Backi Petrovac u cilju
razvoja malih i srednjih preduzeca. Anketiranje najuspjeSnijih i
najznacajnijih privrednika Opstine Backi Petrovac iz razli¢itih
privrednih grana, kako bi se sacinio ,reprezentativni uzorak‘na
osnovu kojeg bi se evidentiralo postoje¢e stanje u ovim
preduze¢ima, kao i probleme sa kojima se ova preduzeéa
suoCavaju prilikom izvoza. Bice prikuplieni podaci o stanju i
problemima koji ih prate, i kao finalni rezultat formirana baza
podataka o izvoznicima Opstine. Ovako prikuplieni podaci
predstavljace osnovu Kancelariji za lokalni ekonomski razvoj
Opstine Backi Petrovac na osnovu kojih ¢e moéi da kreira nove
mere podsticaja lokalnim privrednicima koji izvoze.

12 meseci

Struéni kadar, Stampani materijal.

4000.000,00 RSD

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Unapredenje izvoza MSPP sa prostora Opstine Backi Petrovac
Povecanje konkurentnosti proizvodaca na stranom trzistu
Nedovoljna zainteresovanost i informisanost MSPP za uceSée u
svim fazama projekta. Nizak nivo rizika.

Godisniji izvestaj o broju uzoraka, uno$enje u elektronsku baza
podataka, realizovan izvoz MSPP. Prema fazama u procesu
realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina



31

Strategija odrzivog razvoja Opstine Backi Petrovac 2014-2020
Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede 2014-2016.

Prioritet

Mera

Naziv projekta

Cilj projekta

Kratak opis projekta

Nadlezna
institucija/organizacija/telo za
sprovodenje projekta

Nosioci projekta

Aktivnosti na projektu

Trajanje projekta/ rok za izvrSenje
Potrebni resursi

Finansijski plan za
programa/projekta

realizaciju

Ocekivani rezultati projekta
Indikatori

Procena rizika

Evaluacija

2, PODSTICAN;jE PREDUZETNICKIH AKTIVNOSTI,
INOVATIVNOSTI, 1IZVOZNIH AKTIVNOSTI MSPP | EKONOMIJE
ZASNOVANE NA ZNANjU OPSTINE BACKI PETROVAC

2.3.3. Nefinansijski podsticaji izvoznicima

Izlaz na jedinstveno evropsko trziSte i alati za pronalazenje
poslovnih partnera u Evropskoj uniji.

Unapredenje znanja, kompentnosti i interesa MSPP za izvoz i
izlazak na jedinstveno trzisSte Evropske unije.

Aktivnosti na projektu vezane su za unapredenje poslovanja
sektora MSPP, kroz primenu znanja koje se koriste u zemljama
Evropske unije, usmerenih na odrzivi lokalni razvoj i na mogucénost
da sektor MSPP postane jo$ bitniji segment u celokupnom
priviednom sistemu Opstine Backi Petrovac. Uvazavajuéi znacaj
koji mala i srednja preduze¢a imaju u ekonomiji, projekat
obezbeduje podrSku stvaranju povoline klime za razvoj
preduzetniStva u cilju povecanja opSte zaposlenosti, bruto
drudtvenog proizvoda, produktivnosti i izvoznih aktivnosti na
teritoriji Opstine Backi Petrovac.

Opéstina Backi Petrovac; Kancelarija za lokalni ekonomski razvo;.

Opéstina Backi Petrovac; Regionalna razvojna agencija Backa

Usvajanje novih i S8irenje postoje¢ih znanja, kao i znacaj
jedinstvenog evropskog trziSta za sektor MSPP, neophodni
preduslovi za izvoz u Evropsku uniju, dostupni Internet resursi za
dobijanje neophodnih informacija za pronalazenje partnera iz EU,
dostupni resursi za dobijanje informacija za finansiranje MSPP.

12 meseci
Struéni  kadar,
materijal.
300.000,00 RSD

prostor za sprovodenje edukacija, Stampani

Izvori: opstina, pokrajina, republika, drugi EU i bilateralni izvori

Unapredenje izvoza MSPP sa prostora Opstine Backi Petrovac
Povecéanje konkurentnosti proizvoda¢a na domaéem i stranom
trzistu.

Nedovoljna zainteresovanost i informisanost MSPP za uceSée u
svim fazama projekta. Nizak nivo rizika.

Godisnji izvestaj o broju uzoraka, uno$enje u elektronsku baza
podataka, realizovan izvoz MSPP. Prema fazama u procesu
realizacije projekta. Ex-ante, Interim, Ex-post evaluacija.

Akcioni plan za razvoj konkurentnosti privrede i preduzetnistvo 2014-2016.godina



